
1973. 株式会社西友ストアー（現 西友） 
1991. 株式会社良品計画 
2001. 株式会社良品計画 
   代表取締役社長 
2010. 株式会社T&T 代表取締役社長 
   (現 株式会社松井オフィス） 
2015. 株式会社無印良品 名誉顧問

経歴

「無印良品は、仕組みが9割 仕事はシンプ 
　ルにやりなさい」 
「無印良品の、人の育て方“いいサラリー 
　マン”は、会社を滅ぼす」 
「覚悟さえ決めれば、たいていのことはで 
　きる」

著書

[木]

03月
広島県民文化センター 多目的ホール

広島県民文化センター 
広島市中区大手町1丁目5-3
℡　082-245-2311

バスセンター
そごう

エディオン

サンモール 本通り

広島県民文化センター

17日

開場時間　18：00～
 会時 時 時 18時 30時 20時 30

2,000円（税込）　定員530名

参加費

時間

場所

開催日
2016年

広島県中小企業家同友会 広島東支部青年部会 オープン例会

シンプルな仕 組みが
会社を変え、人を育てる

株式会社　無印良品
名誉顧問　松井忠三氏

38億円赤字の無印良品を
V字 回 復 させた経営者が語る

シンプルな仕事哲学

撮影　Hitoshi Sagara


